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Анализируемые параметры:
- наименование заказчика;
- тип тендера;
- основные параметры услуги (вид услуги, кол-во

точек, скорость доступа, оценка точек по матрице
доступности, соответствие продукт-каталогу);

- требования к инфраструктуре (тип подключения
(ВОЛС, спутник и т.д.), нестандартные стыки (G.703,
E1 и т.д.), доп. оборудование, величина джиттера, %
потерянных данных, общая задержка и т.д.);

- начальная максимальная цена, предварительная
экономическая оценка проекта;

- сроки подготовки и подачи заявок;
- краткая экономическая оценка проекта;
- юридические требования проекта;
- территория реализации проекта.П
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у Оцениваемые параметры:
- первая стадия включает в себя оценку по

списку приведенному для текущих
(объявленных) торгов №1;

- вторая стадия включает оценку:
- количество поданных заявок;
- % снижения и цена предложенная

победителем;
- информация об остальных участниках

(наименование компании, предложенная
цена);

- при наличии информация о компаниях
подававших коммерческие предложения
для расчета max цены;

- результаты нашего участия в данном
тендере (удача=цена; неудача=причины
отказа по классификатору).
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Методика проактивного подхода менеджеров 
ГОС к работе с государственными заказчиками 

и потенциальными партнерами                                        

Составление 
карты гос. 

органов 
власти и их 
дочерних  

организаций

Подготовка 
TML по форме 
ГОС на  2014 

год

Формирование

клиентской 
базы данных 
с разбивкой 

на 
приоритеты 

А,В,С и D

Группа А: 

Стандартные

проекты

Группа В:
смешанные 

проекты

Группа С:
инвести-
ционные 
проекты

Завершение 
формирования кратко-, 
средне- и долгосрочного 

портфеля проектов 
разбитого по группам        

А, В, С и D

Проактивная проработка
портфеля, направленная 

на выстраивание 
долгосрочных 
отношений с 

потенциальными 
заказчиками и/или 
потенциальными 

партнерами

Получение 
или 

разработка 
совместно с 
заказчиком 
/ партнером 

ТЗ

Участие в 
подготовл

енных 
торгах
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Группа D:
Проекты на 

пролонга
цию



Методика проработки потенциальных 
заказчиков в рамках участия в ФЦП/РЦП

Отбор всех ФЦП / 
РПЦ 

соответствующих

основном 
направлениям 
деятельности 

Компании

Анализ 
выбранных 
программ 

на предмет 
потенциального

нашего 
участия

РОП ГОС 
обеспечивают 
формирование

базы данных 
по ЛПР 

отвечающих 
за реализацию 
ФЦП / РПЦ в 

своем регионе

Поиск точек 
входа к ЛПР 

через 
механизм 

взаимодействия

с  ТПП РФ и 
РСПП

Проактивная 
проработка

ЛПР, направленная на 
выстраивание 
долгосрочных 
отношений с 

последующим входом  в 
реализацию отдельных 

программ/ 
подпрограмм

Подписание  НПА 
закрепляющее  
исполнителем 

программ/ 
подпрограмм 

Энфорту

Направление 
полученной 

информации  
в регионы  для 

дальнейшей 
проработки

Получение или 
разработка 
совместно с 

заказчиком / 
партнером ТЗ

Участие 
в 

подгото
вленных

торгах
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Описание этапов продаж Компании на рынке 
B2G

Проактивные продажи

Механизмы инициации
•TML ГОС, составленный на год 

(еженедельно обновляемый)

•Федеральные и региональные проекты

•Тиражируемые проекты из других РФ

•Личные и приобретенные через ТПП РФ и 
РСПП деловые контакты на территории

•Организация стратегических альянсов 
операторов на территориях для участия в 
торгах или государственных программах, 
интеграция их ресурсов в наши ИТР

•Ежедневный  мониторинг объявляемых 
тендеров из системы «МЕЛТОР»

Исполнители

• ТОП РФ

• РОП/МП по ГОС РФ

• ЦК ГОС

Механизмы подготовки

• Методика проактивного подхода 
сотрудников ЦК ГОС к работе с 
государственными заказчиками и 
потенциальными партнерами

•Методика проработки потенциальных 
заказчиков в рамках участия в 
ФЦП/РЦП

• Утвержденные Компанией типовые 
методики проработки проектов

• Полный контроль и отчетность по 
каждому этапу продаж в системе 
«МЕЛТОР» 

Инициация Этап подготовки Торги, НПА
Реализация 

проекта

Управленческое, правовое и аналитическое сопровождение со стороны ЦК ГОС

Управление проектом со стороны отдела координации и подготовки проектов и менеджеров по ГОС в РФ

Исполнители

• ТОП РФ

• Менеджеры по управлению 
проектами и РОП/МП по ГОС РФ 

• ЦК ГОС, как исполнитель 
централизованных этапов проекта

• Остальные службы Компании в 
рамках своих компетенций по 
планированию проекта

Исполнители

• ТОП РФ, как исполнитель в 
процессе подписания НПА

• ЦК ГОС, как исполнитель 
централизованных этапов 
проекта

Исполнители

• ТОП РФ

• Отдел координации и подготовки 
проектов и РОП/МП по ГОС РФ 

• ЦК ГОС, как исполнитель 
централизованных этапов проекта

• Остальные службы компании в 
рамках своих компетенций по 
реализации проекта
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